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RESUMO

As transformagbes contemporaneas da educagdo, marcadas pela intensificagdo do trabalho e pela
incorporagao de dispositivos digitais, impdem novos desafios a salide mental docente. Este estudo analisa
como essas mudancas incidem na producdo de subjetividade de professoras da educagdo infantil.
Fundamentado em referenciais da Sauide Coletiva, da Educagd@o e da Psicologia Social, desenvolveu-se uma
pesquisa qualitativa de orientagdo cartogréfica, utilizando observagdo do cotidiano institucional e entrevistas
semiestruturadas. Os resultados evidenciam processos de exaustdo e de poténcia que expressam tanto o
desgaste decorrente das condigdes de trabalho quanto a construgao de estratégias de cuidado, resisténcia e
producao de novos sentidos para a docéncia.
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ABSTRACT

Contemporary transformations in education, marked by work intensification and the incorporation of digital
technologies, have posed new challenges to teachers' mental health. This study analyzes how these changes
affect the production of subjectivity among early childhood education teachers. Grounded in Public Health,
Education, and Social Psychology, this qualitative cartographic study employed institutional observation and
semi-structured interviews. The findings reveal processes of both exhaustion and potency, expressing the
strain imposed by working conditions as well as the construction of strategies of care, resistance, and the
production of new meanings for teaching.

Keywords: Teaching; Mental health; Subjectivation; School Psychology.

RESUMEN

Las transformaciones contemporaneas de la educacién, marcadas por la intensificacion del trabajo y Ia
incorporacién de tecnologias digitales, plantean nuevos desafios para la salud mental docente. Este estudio
analiza cémo estos cambios inciden en la produccién de subjetividad de profesoras de educacion infantil.
Fundamentado en referentes de la Salud Colectiva, la Educacién y la Psicologia Social, se desarrollé una
investigacion cualitativa de orientacidn cartografica, basada en la observacién del cotidiano institucional y en
entrevistas semiestructuradas. Los resultados evidencian procesos de agotamiento y de potencia que
expresan tanto el desgaste derivado de las condiciones laborales como la construccién de estrategias de
cuidado, resistencia y produccién de nuevos sentidos para la docencia.

Palabras-clave: Docencia; Salud mental; Subjetivacidn; Psicologia Escolar.



https://orcid.org/
https://orcid.org/0000-0002-9258-7974
mailto:xxxxx@xxxx.com
https://orcid.org/0000-0002-9258-7974
mailto:xxxxx@xxxx.com

Revista Intersaberes ISSN: 1809-7286

Vol. 21 e26d0204 2026

INTRODUCAO

A saide mental tem assumido crescente relevancia nos debates sobre o trabalho e
suas repercussdes na vida dos sujeitos, especialmente diante das transformacdes que
caracterizam a contemporaneidade. No campo educacional, a intensificacao das demandas
institucionais, a ampliagdo das atribui¢bes docentes e a incorporacdo de tecnologias
digitais tém reconfigurado o cotidiano escolar, produzindo novos desafios para o exercicio
da docéncia e para a saiide mental dos professores.

No Brasil, a Reforma Psiquidtrica representou um marco na compreensao da sadde
mental ao questionar o modelo hospitalocéntrico e manicomial, historicamente
sustentado por praticas de exclusao, tutela e controle social. Em seu lugar, consolidou-se
uma perspectiva territorial e comunitaria, orientada pela cidadania, pela autonomia e pelo
reconhecimento da singularidade dos sujeitos em sofrimento psiquico (Amarante, 2007;
Amarante, 2013; Costa-Rosa, 2011). Esse deslocamento ampliou a compreensao da satde
mental para além da dimensao clinica, reconhecendo sua estreita relacdo com as condicbes
sociais, institucionais e de trabalho, perspectiva particularmente relevante para a analise
do cotidiano docente.

As mudancas que atravessam a educa¢ao contemporanea também alcancam a
organizacdo do trabalho pedagdgico. A crescente utilizacdo de plataformas digitais,
sistemas de monitoramento e métricas de desempenho introduz novas formas de
regulacdo das praticas docentes, influenciando o tempo de trabalho, a autonomia
profissional e os processos de producdo de subjetividade. Ao mesmo tempo em que essas
transformacdes podem intensificar a sobrecarga, o desgaste emocional e a precarizagao
do trabalho, também possibilitam movimentos de criacdo, reinvencao e resisténcia no
cotidiano escolar.

Partindo dessa compreensdo, este artigo tem como objetivo analisar a sadde
mental docente no contexto das transformacdes contemporaneas da educacdo,
considerando a tensdo entre exaustdo e poténcia no trabalho pedagdgico. Busca
compreender como dispositivos institucionais e algoritmicos incidem na producao de
subjetividade de professoras da educacao infantil e discutir o papel da Psicologia Escolar
na media¢ao desses processos, contribuindo para a constru¢ao de praticas voltadas ao

cuidado, a autonomia e a producao de vida no contexto educacional.
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Em termos analiticos, este estudo compreende que os cddigos representam a

racionalidade algoritmica que organiza, monitora e regula o trabalho docente, enquanto
os afetos expressam os processos de subjetivacdo produzidos nas relacbes, nas
experiéncias de cuidado e nas formas de resisténcia construidas no cotidiano escolar. E na
tensao entre cddigos e afetos que se inscrevem as experiéncias de exaustdao e poténcia
analisadas neste estudo, orientando uma compreensao da saide mental docente para
além de perspectivas exclusivamente individuais ou tecnicistas.

Para atender a esse objetivo, o artigo estd organizado em quatro secdes.
Inicialmente, apresenta-se o referencial tedrico, que discute a saide mental docente a
partir das contribuices da Reforma Psiquidtrica, da producao de subjetividade e das
transformacdes contemporaneas do trabalho mediadas por tecnologias digitais. Em
seguida, descrevem-se os procedimentos metodoldgicos da pesquisa. Na sequéncia, sao
apresentados e discutidos os resultados, organizados em torno dos eixos analiticos de
exaustdo e poténcia. Por fim, as consideracdes finais retomam os principais achados do
estudo e suas implicacdes para a Psicologia Escolar e para a promocao da saide mental no

contexto educacional.

REFERENCIAL TEORICO

A compreensao da saide mental no campo das politicas publicas brasileiras foi
profundamente transformada pela Reforma Psiquidtrica, que tensionou o modelo
hospitalocéntrico ao propor uma atencao territorial, comunitaria e centrada na produgao
de vida. Conforme discutem Amarante (2007; 2013), esse deslocamento representou ndo
apenas uma reorganizac¢do dos servicos de saude, mas uma mudanca paradigmatica na
forma de compreender o cuidado, privilegiando a desinstitucionalizacao, a valoriza¢do da
autonomia e a centralidade dos sujeitos em seus processos de vida. Na mesma direcdo,
Costa-Rosa (2000; 2011) destaca que o modo psicossocial desloca o foco da doenca para os
processos de producdo de subjetividade, compreendendo a saide mental como fen6meno
inseparavel das condi¢bes sociais, institucionais e relacionais.

Essa perspectiva amplia a compreensao do sofrimento psiquico, que deixa de ser
interpretado exclusivamente como manifestacdo individual para ser analisado em suas

dimensdes sociais, histdricas e politicas. A nocao de sofrimento ético-politico, desenvolvida
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por Sawaia (2001; 2009), evidencia que os modos de adoecimento estdo diretamente

relacionados as desigualdades sociais, as formas de exclusdo e as condi¢6es concretas de
existéncia, permitindo compreender que o0s processos de subjetivacdo sao
permanentemente atravessados pelas relacdes de poder e pelos contextos nos quais os
sujeitos vivem e trabalham.

Ao transpor esse debate para o campo educacional, o trabalho docente pode ser
compreendido como um espaco privilegiado de producao de subjetividade. A escola nao
se constitui apenas como lugar de transmissao de conhecimentos, mas como instituicao
permeada por normas, valores, expectativas e relacdes de poder que influenciam modos
de ensinar, aprender, sentir e existir. Nessa perspectiva, as condi¢bes de trabalho, os
processos de gestao e as formas de organizacdo institucional incidem diretamente sobre a
saide mental dos professores, produzindo tanto experiéncias de sofrimento quanto
possibilidades de fortalecimento da autonomia.

Nas ultimas décadas, esse processo passou a incorporar novos elementos
decorrentes da intensificacdo das tecnologias digitais no cotidiano escolar. Plataformas
educacionais, sistemas de avaliacdo, mecanismos de monitoramento e dispositivos
algoritmicos reorganizam praticas pedagdgicas, redefinem tempos de trabalho e ampliam
formas de acompanhamento do desempenho docente. Mais do que ferramentas técnicas,
esses dispositivos participam da producao de modos de subjetivacao ao estabelecer
parametros de produtividade, disponibilidade permanente e responsabilizacao cada vez
mais intensos.

Essa leitura dialoga com as contribui¢6es de Foucault (2007) e Baremblitt (1984),
que compreendem as instituicdes como espacos de producao de subjetividade, nos quais
diferentes dispositivos regulam comportamentos, organizam praticas e produzem
determinados modos de existéncia. Sob essa perspectiva, os algoritmos podem ser
compreendidos como tecnologias contemporaneas de poder que operam de maneira
difusa, mas produzem efeitos concretos sobre a autonomia docente, os ritmos de trabalho
e as formas de organizacao da vida escolar.

As repercussdes dessas transformacgdes sobre a docéncia ultrapassam a dimensao
técnica e alcancam a experiéncia subjetiva dos professores. Ao analisarem o sofrimento

psiquico no contexto escolar, Aguiar e Almeida (2021) argumentam que a intensificacdo das
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demandas institucionais, a ampliacdo das responsabilidades e a centralidade conferida ao

cumprimento de metas tendem a invisibilizar as experiéncias de adoecimento vividas pelos
docentes. Para as autoras, a Iégica institucional frequentemente silencia o sofrimento dos
professores, deslocando a atencdo das condicdes de trabalho para o desempenho

esperado. Nesse sentido, afirmam que:

O sofrimento/mal-estar do professor é, muitas vezes, silenciado pela
propria instituicao educativa, que exige dele o cumprimento de metase o
controle de varidveis que fogem ao seu alcance, empurrando-o para a
clandestinidade de seus sintomas. E necessdria uma escuta da
subjetividade de cada profissional para, de fato, compreender todo o
contexto em que esta inserido (Aguiar; Almeida, 2021, p. 45).

A reflexdo proposta por Aguiar e Almeida (2021) evidencia que o sofrimento
docente nao pode ser compreendido como expressao exclusiva de fragilidades individuais.
Trata-se de um fendémeno produzido nas relagbes institucionais e nas formas
contemporaneas de organizacao do trabalho, frequentemente invisibilizado por uma
cultura escolar que privilegia resultados, desempenho e cumprimento de metas. Essa
compreensao aproxima-se da perspectiva psicossocial adotada neste estudo ao reafirmar
a necessidade de produzir espacos coletivos de escuta, reconhecimento e cuidado.

Em didlogo com a noc¢do de modo psicossocial proposta por Costa-Rosa (2000;
2011), a producdo de satde ndo se reduz a auséncia de adoecimento, mas depende da
construcdo de condi¢des que favorecam autonomia, participacao e producao de sentidos
no cotidiano. Merhy e Franco (2013) ampliam essa discussdo ao compreenderem o cuidado
como pratica relacional produzida nos encontros e no trabalho vivo, indicando que a saide
mental constitui um processo coletivo, construido nas relacdes entre professores,
estudantes, gestores e comunidade escolar.

Essa compreensao aproxima-se das anadlises cartograficas desenvolvidas por
Maman (2025), ao evidenciar que a docéncia constitui um territdrio de producdo de afetos
e subjetividades, no qual os processos de sofrimento e de criacdo coexistem de forma
dinamica. Nessa perspectiva, o cotidiano escolar ndo se reduz a um espaco de reproducao
de normas institucionais, mas configura-se como campo de for¢as em permanente
transformacdao, no qual professoras constroem estratégias singulares de cuidado,

resisténcia e produgdo de sentido diante das exigéncias do trabalho contemporaneo.
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Embora a intensificacdo do trabalho possa favorecer processos de desgaste,

sobrecarga e esgotamento, aproximando-se de quadros como a sindrome de burnout
docente (Carlotto, 2012), esses processos ndo se apresentam de forma homogénea. As
experiéncias de sofrimento sdo atravessadas pelas condices institucionais, pelas relacoes
estabelecidas no cotidiano e pelas formas como cada sujeito constréi possibilidades de
enfrentamento diante das exigéncias contemporaneas.

A compreensao desses processos torna-se ainda mais consistente quando se
considera que a producao de subjetividade é atravessada por dispositivos culturais que
definem expectativas distintas para homens e mulheres. Ao dialogar sobre os modos de
subjetivacdo serem historicamente produzidos e legitimados pelas relacdes sociais,
constituindo percursos que também podem ampliar situac6es de vulnerabilidade ao

sofrimento psiquico.

Assim, como conceber categorias analiticas que nos amparem a pensar, a
escutar e a intervir clinicamente levando em considera¢do as
especificidades de género? Quais sao os mecanismos que moldam esses
processos de subjetivacdo? E que pedagogias afetivas sdo utilizadas?"
(zanello, 2018, p. 11).

As contribuicbes de Zanello permitem ampliar a andlise da docéncia, especialmente
na Educacdo Infantil, espaco historicamente marcado pela presenca feminina. As
expectativas de disponibilidade permanente, cuidado incondicional e responsabilizacao
afetiva, socialmente atribuidas as mulheres, passam a compor o cotidiano profissional das
professoras e se articulam as atuais formas de intensificacao do trabalho. Nesse cendrio,
os dispositivos algoritmicos e as tecnologias de gestdo ndo inauguram o sofrimento
docente, mas incidem sobre processos de subjetivacao ja atravessados por exigéncias
culturais relacionadas ao género, potencializando situacbes de sobrecarga e desgaste
emocional.

Ao mesmo tempo, os sujeitos ndo respondem de maneira passiva as forcas que os
atravessam. A nocao de poténcia, inspirada em Guattari e Rolnik (1996) e desenvolvida por
Mansano (2009), permite compreender que, mesmo em contextos marcados pela
intensificacdo do trabalho e pela producdo de sofrimento, permanecem abertas

possibilidades de criagao, resisténcia e invencao de outros modos de existir. No cotidiano
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docente, essas possibilidades manifestam-se nas relacbes afetivas, nas praticas

pedagdgicas criativas, nas redes de apoio e nas formas coletivas de cuidado construidas
entre os profissionais.

Diante desse conjunto de contribuicGes, a Psicologia Escolar configura-se como um
campo estratégico para compreender as rela¢cdes entre trabalho, subjetividade e satude
mental. Sua atua¢do ultrapassa intervencdes centradas exclusivamente no individuo,
voltando-se para a andlise das condi¢bes institucionais, para a constru¢dao de espacos
coletivos de escuta e reflexao e para o fortalecimento de praticas que ampliem a

autonomia, o cuidado e a produc¢do de vida no ambiente educacional.

METODO

A pesquisa possui abordagem qualitativa, de carater exploratdrio e analitico,
orientada pela perspectiva cartografica proposta por Kastrup (2023) e Passos e Barros
(2020), em articulacdo com os referenciais da pesquisa qualitativa em sadide (Flick, 2009;
Minayo, 2016). A escolha dessa abordagem fundamenta-se na possibilidade de
acompanhar processos em curso, considerando a producao de subjetividade no cotidiano
e as relacdes entre trabalho, instituicao e saide mental.

O estudo foi desenvolvido com dez professoras de uma instituicao de educacao
infantil da rede municipal, localizada em um territdrio que articula caracteristicas centrais
e periféricas. As participantes possuem, em média, mais de dez anos de atuacao na
educacdo publica, experiéncia que possibilitou compreender as transformacdes
vivenciadas no trabalho docente e seus impactos sobre a saiide mental.

A producao do material empirico ocorreu ao longo de seis meses, por meio da
observacao do cotidiano institucional e da realizacao de entrevistas semiestruturadas. A
observacdo buscou acompanhar o cotidiano de trabalho das professoras, atentando para
as dinamicas institucionais, as relagdes estabelecidas entre os diferentes atores e as
situacdes que atravessam o fazer docente para além do ato de ensinar.

As entrevistas foram conduzidas a partir de um roteiro flexivel, contemplando
questdes relacionadas a percepcao do trabalho, ao clima organizacional, ao
reconhecimento profissional, a autonomia, as relacdes interpessoais, as expectativas de

desenvolvimento e aos aspectos da saude mental, como experiéncias de ansiedade,
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foi compreendido como um dispositivo aberto, construido e tensionado no préprio
encontro entre pesquisador e participantes.

A andlise do material empirico seguiu a ldgica da cartografia, privilegiando o
mapeamento dos processos, das tensdes e dos sentidos produzidos no campo, em vez da
definicao prévia de categorias analiticas. Foram analisados os movimentos que atravessam
o cotidiano docente, articulando dimensdes institucionais, subjetivas e relacionais. Esse
percurso possibilitou a constru¢ao dos eixos analiticos de exaustao e poténcia,
compreendidos como dimensdes coexistentes da experiéncia do trabalho docente.

A pesquisa integra um projeto institucional em andamento e foi aprovada por
Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos, em conformidade com a Resoluc&o n°
466/2012 do Conselho Nacional de Saudde. Todas as participantes foram informadas sobre
os objetivos da pesquisa e assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido,
assegurando-se os principios éticos de confidencialidade, anonimato e respeito as
participantes. Com o objetivo de sistematizar o percurso metodolégico adotado, o Quadro

1 apresenta uma sintese do delineamento metodoldgico da pesquisa.

Quadro 01 - Delineamento metodoldgico da pesquisa

Elemento metodolégico
Tipo de estudo
Natureza
Delineamento
Abordagem
metodoldgica
Referenciais
metodoldgicos
Contexto do estudo

tedrico-

Participantes

Periodo de realizacao
Técnicas de producao de
dados

Instrumentos

Foco da observacao

Eixos de investigacao

Estratégia analitica

Descricdo
Pesquisa qualitativa
Exploratdria e analitica
Pesquisa de campo com abordagem cartografica
Cartografia (Kastrup, 2023; Passos & Barros, 2020) articulada a
pesquisa qualitativa em saude
Kastrup (2023); Passos & Barros (2020); Minayo (2016); Flick (2009)

Instituicdo de educagdo infantil da rede municipal, situada em
territério com caracteristicas centrais e periféricas

10 professoras da Educacao Infantil, com mais de 10 anos de atuacao
na rede publica
Seis meses
Observacao do
semiestruturadas
Roteiro flexivel de entrevista e didrio de campo

Dinamicas de trabalho, rela¢des institucionais, condi¢des de trabalho
e experiéncias cotidianas

Percepcao do trabalho; clima organizacional; reconhecimento;
autonomia; relagdes interpessoais; saide mental

Mapeamento de processos, tensGes e sentidos emergentes no

cotidiano institucional e entrevistas
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campo (cartografia)
Eixos analiticos Exaustdo e poténcia no trabalho docente
produzidos
Perspectiva de N3ao h3d pretensdo de generalizagdo estatistica; busca-se
generalizacao aprofundamento compreensivo e contextual
Aspectos éticos Aprovacdo por Comité de Etica em Pesquisa; uso de Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido
Fonte: Elaborado pelas autoras (2026).

O Quadro 1 sintetiza o delineamento metodoldgico da pesquisa e explicita a
articulagdo entre os referenciais tedricos, os procedimentos de produ¢ao do material
empirico e o percurso analitico adotado. Coerente com a perspectiva cartogréfica, o estudo
buscou acompanhar os processos que atravessam o cotidiano docente, compreendendo a
saude mental como producao de subjetividade em permanente relacao com as condi¢des
institucionais e o trabalho. Essa op¢ao metodoldgica possibilitou construir uma analise
sensivel as tensdes, aos modos de cuidado, as experiéncias de exaustao e as possibilidades

de poténcia produzidas no contexto investigado.

ANALISE E RESULTADOS

A analise do material empirico permitiu compreender os processos que atravessam
o cotidiano das professoras, evidenciando as forcas que constituem suas experiéncias de
trabalho. Em consonancia com a perspectiva cartografica, a interpretacao privilegiou o
mapeamento de movimentos, tensdes e sentidos produzidos nas relacdes entre sujeito,
trabalho e instituicdo (Kastrup 2023; Passos & Barros, 2020).

A partir desse percurso, foram delineados dois eixos analiticos principais, exaustao
e poténcia compreendidos ndo como polos opostos fixos, mas como dimensdes
coexistentes e em constante tensao no cotidiano docente. Esses eixos permitiram
organizar o material empirico sem reduzir sua complexidade, evidenciando tanto os
processos de desgaste quanto as possibilidades de criacao presentes no trabalho das
professoras. O quadro 2 apresenta a sistematizacdo desses eixos e das principais

expressoes identificadas no campo empirico.
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Quadro 2 - Eixos analiticos e principais resultados da pesquisa

Eixo Dimensao ExpressGes no campo Articulagdo tedrica
analitico analisada empirico
Exaustao Sobrecarga de Acumulo de funcdes, Intensificacao do trabalho
trabalho intensificacdo das demandas (Leite & Souza, 2007)
Exaustao Exigéncias Pressdes por resultados, Organizagao do trabalho
institucionais controle e burocratiza¢ao pedagdgico (Libaneo, 2010)
Exaustao Desgaste Ansiedade, cansaco, Burnout docente (Carlotto,
emocional esgotamento 2012)
Exaustao Invisibilidade Falta de reconhecimento Mal-estar na educagao
profissional (Aguiar & Almeida, 2021)
Poténcia  Relagbes afetivas Vinculos com criangas e Afetividade (Zanello, 2018)
colegas
Poténcia Sentido do Identificacdo com a docéncia Autonomia (Freire, 1996)
trabalho
Poténcia Apoio coletivo Trocas entre pares Producdo do cuidado (Merhy
& Franco, 2013)
Poténcia Criacao Estratégias singulares de Subjetividade (Guattari &

enfrentamento
Fonte: dados da pesquisa (2026).

Rolnik, 1996)

Os eixos analiticos apresentados a seguir buscam compreender como exaustdo e
poténcia se manifestam na experiéncia cotidiana das professoras participantes. Essa leitura
dialoga com criticas classicas do campo da sadde mental, segundo as quais praticas
desvinculadas dos sujeitos e de seus contextos tendem a se reduzir a a¢gbes normativas e
pouco transformadoras, mesmo quando legitimadas pelo discurso do cuidado (Guerra,

2008; Nascimento, 1990).

Eixo da exaustao no trabalho docente

Os dados evidenciam que a exaustao no trabalho docente resulta da articulacao
entre multiplos fatores, envolvendo tanto as condi¢des objetivas de trabalho quanto as
formas de organizacdo institucional. A intensificacdo das demandas aparece de maneira
recorrente nas falas das participantes, como expressa uma professora: “A gente ndo para
nunca”. Outra complementa: “Parece que tudo sobra pra gente”. Esses relatos revelam uma
rotina marcada pela amplia¢ao das responsabilidades e pela sobreposicao de fun¢ées que
frequentemente extrapolam o ato de ensinar.

Essa realidade é potencializada pela incorporacao de mecanismos institucionais e

tecnoldgicos que ampliam o controle sobre o trabalho docente, estabelecendo prazos,
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metas, registros permanentes e formas de monitoramento que contribuem para a

intensificacdo das atividades e para o desgaste cotidiano. As experiéncias narradas pelas
participantes indicam que tais exigéncias ndo se restringem ao aumento do volume de
trabalho, mas repercutem diretamente na forma como organizam seu tempo, conduzem
suas praticas e percebem sua autonomia profissional.

Essa andlise aproxima-se das contribuicdes de Foucault (2007) e Baremblitt (1984),
ao compreender as instituicdes como espacgos de producao de subjetividade, nos quais
determinadas formas de agir, sentir e trabalhar sdo permanentemente reguladas. Na
docéncia contemporanea, esses processos assumem novas configuracdes com a
incorporacao de plataformas digitais, sistemas de gestao e mecanismos algoritmicos que
reorganizam o cotidiano escolar e introduzem formas mais difusas de acompanhamento e
avaliacdo do trabalho.

Esse movimento integra um processo mais amplo de digitaliza¢do e dataficacao' da
educacao, no qual atividades, interacbes e praticas pedagodgicas passam a ser
continuamente registradas, monitoradas e convertidas em dados. Embora essas
tecnologias sejam frequentemente apresentadas como estratégias de modernizacdo e
otimizagdo da gestdo escolar, elas também ampliam mecanismos de controle, intensificam
o ritmo de trabalho e produzem novas formas de responsabilizacao das professoras pelos
resultados alcancados.

Como consequéncia, observa-se a constituicao de uma temporalidade marcada pela
aceleracao, pela exigéncia de respostas imediatas, pela realizacdo constante de registros e
pela disponibilidade permanente, frequentemente ultrapassando os limites entre a vida
profissional e a vida pessoal. A reducdo dos tempos de pausa, reflexao e descanso
repercute diretamente sobre a saide mental das docentes e amplia experiéncias de
desgaste, ansiedade e sobrecarga identificadas ao longo da pesquisa.

De acordo com o relatério Mental Health at Work, publicado pela Organizacao
Mundial da Saude (WHO, 2022), estima-se que cerca de 15% dos adultos em idade produtiva

convivem com algum transtorno mental, sendo as condi¢des inadequadas de trabalho

' Dataficacdo refere-se ao processo de transformacao de ac¢des, interagdes e praticas sociais em dados digitais
passiveis de registro, monitoramento, processamento e analise por sistemas computacionais, permitindo sua
utilizacdo na gestdo, na avaliacdo e na tomada de decis6es (Mayer-Schénberger; Cukier, 2013).
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reconhecidas como importantes fatores de risco para ansiedade, depressdo e outros

agravos relacionados a saide mental. Embora esses dados ndo se restrinjam a docéncia,
oferecem um importante referencial para compreender o sofrimento psiquico observado
entre as professoras participantes, cujas narrativas evidenciam os efeitos da intensificacao
das demandas institucionais e do uso crescente de tecnologias digitais no cotidiano
escolar. Com o objetivo de sistematizar esses achados, o Quadro 3 sintetiza as principais
incidéncias das l6gicas algoritmicas sobre o trabalho docente e seus desdobramentos para

a salde mental das participantes.

Quadro 3 - Incidéncia de Iégicas algoritmicas no trabalho docente e seus efeitos na saide mental

Dimensao Expressao no cotidiano Efeitos na saide mental
Controle Plataformas digitais, registros e Sensacao de vigilancia e autocobranga
monitoramento
Tempo Demandas imediatas e conectividade = Aceleracdo, ansiedade e dificuldade de
continua desligamento
Avaliacao Metas, indicadores e resultados Pressdao por desempenho e inseguranca
Comunicagdo  Grupos institucionais e aplicativos Extensdo do trabalho para além da
jornada

Fonte: elaborado pelos autores (2026).

Os relatos das participantes revelam que essas transformacdes se expressam tanto
no plano emocional quanto no corporal, sendo recorrentes as referéncias a ansiedade, ao
cansaco e ao esgotamento. Como relata uma das professoras: "Chega no fim do dia, a gente
jd ndo tem mais energia pra nada." Essas narrativas reforcam a indissociabilidade entre
trabalho e saulde, evidenciando que o sofrimento psiquico ndo pode ser compreendido
como um fendmeno exclusivamente individual, mas como resultado das condicdes e das
relacdes que estruturam o trabalho docente (Leite & Souza, 2007).

Outro aspecto recorrente nas entrevistas refere-se a percepcdo de desvalorizacao
e invisibilidade profissional. A auséncia de reconhecimento fragiliza os sentidos atribuidos
ao trabalho, intensifica o desgaste cotidiano e compromete a constru¢ao de experiéncias
de pertencimento e realizacao profissional, evidenciando a importancia das dimensdes
simbdlicas na producao da saide mental.

Essa interpretacdo aproxima-se da perspectiva da atencdo psicossocial, que

compreende o sofrimento psiquico como um processo produzido nas relacGes sociais,
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institucionais e histdricas, e ndo como expressdo exclusiva de caracteristicas individuais

(Amarante, 2007; Costa-Rosa, 2000). Sob essa perspectiva, 0 mal-estar docente pode ser
analisado como efeito das formas contemporaneas de organizacdo do trabalho e de gestao
da vida, que atravessam os modos de subjetivacao e produzem repercussdes concretas

sobre a experiéncia cotidiana das professoras.

Eixo da poténcia no trabalho docente

Apesar das condi¢bes adversas evidenciadas ao longo da pesquisa, o material
empirico também revela movimentos de resisténcia, criacao e producao de sentidos no
cotidiano docente (Freire, 1996). Esses movimentos manifestam-se, sobretudo, nas
relacbes afetivas estabelecidas com as criancas e entre as préprias professoras, como
expressa uma participante: "E o carinho deles que faz a gente continuar." Longe de
representar apenas um recurso emocional, essas experiéncias constituem importantes
formas de sustentacdo do trabalho e de fortalecimento da permanéncia na profissao.

Nessa dire¢do, a afetividade configura-se como elemento estruturante da
experiéncia docente, produzindo reconhecimento, pertencimento e sentido para o fazer
pedagdgico. Em didlogo com Zanello (2018), compreende-se que essas relacdes também
participam dos processos de producao de subjetividade, constituindo dispositivos que
podem ampliar experiéncias de cuidado e fortalecer a saide mental das professoras,
mesmo em contextos marcados pela intensificacao do trabalho.

A identificacdo com a docéncia e o compromisso ético com o processo educativo
também emergem como importantes expressdes de poténcia. Ao afirmar "Apesar de tudo,
eu gosto do que eu faco", uma das participantes evidencia que o vinculo com a profissao
ultrapassa as dificuldades vivenciadas no cotidiano e se sustenta na construcdo de sentidos
que reafirmam a importancia social e pessoal do trabalho docente.

Outro aspecto recorrente refere-se ao coletivo de trabalho como espaco de apoio,
acolhimento e compartilhamento de experiéncias. A afirmacao "Se ndo fossem as colegas,
seria muito mais dificil" evidencia que as relacbes estabelecidas entre as professoras
favorecem a construcao de estratégias coletivas de enfrentamento diante das dificuldades
cotidianas. Tal compreensdo aproxima-se das contribuicdes de Merhy e Franco (2013), para

os quais o cuidado é produzido nas rela¢ées e no trabalho vivo, constituindo-se como
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pratica essencialmente coletiva.

Além das relacdes interpessoais, observam-se movimentos de reinvencao do
cotidiano, nos quais as professoras constroem brechas para exercer autonomia,
criatividade e protagonismo em suas praticas pedagodgicas. Essas experiéncias evidenciam
que, mesmo atravessado por normas institucionais e dispositivos de controle, o trabalho
docente permanece como espaco de producdo de subjetividade e de poténcia, conforme
discutem Guattari e Rolnik (1996).

Os achados também dialogam com Maman (2026), ao indicar que as experiéncias
de cuidado na docéncia apresentam carater bidirecional. Ao mesmo tempo em que as
professoras produzem cuidado dirigido as criancas e a comunidade escolar, também
constroem, nas relacdes cotidianas, possibilidades de sustentacao de sua prdpria saude
mental. Essa dinamica evidencia que o cuidado nao se estabelece como pratica unilateral,
mas como processo relacional capaz de fortalecer vinculos, produzir reconhecimento e
ampliar a poténcia de agir no trabalho.

Quando essas praticas sao orientadas pela escuta, pelo reconhecimento da
singularidade e pela valorizacao das rela¢des, aproximam-se dos principios da atencao
psicossocial, que compreende o cuidado como producao de autonomia, vinculo e sentido
(Assis, 2004; Prata, 2004). Sob essa perspectiva, a poténcia ndo se opde a exaustdo, mas
constitui um movimento que emerge no interior das prdprias condicdes de trabalho,
permitindo as professoras construir estratégias de enfrentamento, cooperacao e
reinvencdo do cotidiano.

A andlise da pesquisa evidencia que o trabalho docente nao se reduz as condicbes
que produzem desgaste e sofrimento. As estratégias construidas pelas professoras para
negociar, resistir e, por vezes, subverter as Iégicas institucionais demonstram que, mesmo
atravessada por dispositivos de controle, a docéncia permanece como espaco de criacdo,
producdo de autonomia e invencao de novas formas de existéncia. A tensao entre
exaustdo e poténcia expressa a complexidade da experiéncia docente e reforca a
necessidade de praticas institucionais comprometidas com a promocao da saide mental,

o fortalecimento dos coletivos de trabalho e a producao de vida no contexto educacional.
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CONSIDERACOES FINAIS

A anadlise desenvolvida neste estudo permitiu compreender que a saide mental de
professoras da educacao infantil é produzida na interseccao entre condi¢bes de trabalho,
modos de organizag¢ao institucional e processos contemporaneos de subjetivacao. Nesse
cenadrio, a crescente incorporacdo de tecnologias digitais e de Idgicas algoritmicas a
organizagao do trabalho docente ultrapassa a dimensdo técnica, produzindo efeitos sobre
a autonomia profissional, os ritmos de trabalho, as rela¢bes estabelecidas no cotidiano
escolar e os modos pelos quais as professoras vivenciam e significam sua pratica.

Os achados evidenciam que a experiéncia docente é atravessada por uma tensao
permanente entre exaustdao e poténcia. De um lado, a intensificacdo das demandas
institucionais, a ampliacdao das responsabilidades, a percepcdo de controle permanente e a
desvalorizacao profissional contribuem para processos de desgaste e sofrimento psiquico.
De outro, as relagdes afetivas construidas com as criancas, o compromisso ético com a
docéncia, 0 apoio entre pares e as estratégias de reinvencdo do cotidiano demonstram que
o trabalho permanece como espaco de criagdo, resisténcia e produ¢ao de novos sentidos.

Essa compreensdo refor¢a que a salide mental docente ndo pode ser reduzida a
caracteristicas individuais ou interpretada exclusivamente sob uma perspectiva clinica. O
sofrimento psiquico emerge das relacbes estabelecidas no trabalho e das condicoes
institucionais que organizam a atividade docente, exigindo respostas que também se
construam no plano coletivo. Sob essa perspectiva, o didlogo com o campo da Saude
Mental Coletiva e com os principios da Reforma Psiquidtrica brasileira amplia a
compreensao do cuidado como producao de autonomia, participacdao e reconhecimento,
conforme discutem Amarante (2013) e Costa-Rosa (2011).

As implicacOes deste estudo apontam para a necessidade de fortalecer politicas
institucionais voltadas a valoriza¢ao do trabalho docente, a criagao de espacos coletivos de
escuta e apoio e a reflexado critica sobre o uso de tecnologias digitais na educacao. Mais do
que discutir a incorporacao de novos recursos tecnoldgicos, torna-se necessario
problematizar as formas pelas quais plataformas, sistemas de gestdo e dispositivos
algoritmicos reorganizam tempos, rela¢6es e modos de trabalhar, produzindo efeitos que
repercutem diretamente sobre a saide mental.

Ao longo deste estudo, evidenciou-se que a docéncia contemporanea se constitui
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na tensdao permanente entre cddigos e afetos. Os cddigos expressam racionalidades

algoritmicas que organizam, monitoram e intensificam o trabalho docente, enquanto os
afetos revelam a poténcia dos processos de subjetivacdo produzidos nas rela¢des, nas
experiéncias de cuidado e nas formas de resisténcia construidas no cotidiano escolar. E
nesse campo de forcas que se produzem, simultaneamente, a exaustdo e a poténcia da
experiéncia docente, reafirmando que a sadde mental se constrdi nas relacdes entre
sujeitos, instituicdes e modos de organizacao do trabalho.

Por fim, compreender a docéncia entre exaustao e poténcia significa reconhecer
que 0s mesmos contextos que produzem sofrimento também podem abrir possibilidades
de criacdo, cooperacgdo e transformacao. Os resultados convergem com estudos recentes
que compreendem a docéncia como territério de producao de afetos, subjetividades e
temporalidades, no qual o cuidado se constitui como processo relacional e bidirecional,
capaz de sustentar experiéncias de resisténcia e producao de vida mesmo em contextos
de intensificacdo do trabalho (Maman, 2026; Maman, 2025). Afirmar a poténcia do trabalho
docente nao implica negar os processos de desgaste identificados nesta pesquisa, mas
reconhecer a capacidade das professoras de produzir estratégias de resisténcia, reinventar
praticas e construir coletivamente novos modos de existir no trabalho. Nesse movimento,
a educacgdo reafirma-se como espago de produgao de vida, de vinculos e de transformacao
social, enquanto a Psicologia Escolar fortalece seu papel na promocao da saide mental e
na construcdo de instituicdbes mais democraticas, acolhedoras e comprometidas com o

cuidado.
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