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RESUMO

Este estudo analisa concepc¢des, desafios e possibilidades da Educagao Hibrida no Ensino Superior por meio
de um mapeamento sistematico da literatura (2015 a 2025), com corpus constituido por 91 estudos dentre
37.185 registros coletados em seis bases. Os dados indicam aumento da produgdo a partir de 2020,
influenciado pela pandemia de covid-19 e por politicas de transformacdo digital, evidenciando a transi¢do de
modelo instrumental para perspectiva ecossistémica e conectiva, a persisténcia de desigualdades de acesso,
limitagbes formativas e resisténcias institucionais. Conclui-se que a Educag¢do Hibrida, alinhada ao paradigma
OnLIFE, consolida-se como forma pedagdgica em multiplos espacos-tempos, demandando politicas de
inclusao, formagao docente e revisdo curricular.
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ABSTRACT

This study analyses conceptions, challenges, and possibilities of Blended Learning in Higher Education
through a systematic literature mapping (2015-2025), based on a corpus of 91 studies selected from 37,185
records retrieved from six databases. The findings indicate an increase in scholarly output from 2020
onwards, influenced by the COVID-19 pandemic and digital transformation policies, revealing a transition
from an instrumental model to an ecosystemic and connective perspective, persistent access inequalities,
formative limitations and institutional resistance. It concludes that blended learning, aligned with the OnLIFE
paradigm, is consolidating as a pedagogical form across multiple spaces-times, requiring policies for inclusion,
teacher education and curricular revision.

Keywords: Hybrid Education. Higher Education. OnLIFE Education. Pedagogical Innovation.

RESUMEN

Este estudio analiza concepciones, desafios y posibilidades de la Educacidn Hibrida en la Educacién Superior
mediante una mapeamiento sistematica de la literatura (2015-2025), con un corpus de 91 estudios
seleccionados entre 37.185 registros recuperados en seis bases de datos. Los resultados indican aumento de
la produccién desde 2020, influido por la pandemia de COVID-19 y por politicas de transformacién digital,
evidenciando la transicion de un modelo instrumental a una perspectiva ecosistémica y conectiva,
desigualdades de acceso, limitaciones formativas y resistencias institucionales. Se concluye que la educacién
hibrida, alineada con el paradigma OnLIFE, se consolida como forma pedagdgica en mudiltiples espacios-
tiempos y exige politicas de inclusidon, formacién docente y revisién curricular.

Palabras-clave: Educacion Hibrida. Educacion Superior. Educacién OnLIFE. Innovacién Pedagdgica.
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1. Introducao

A Educacdo Hibrida consolidou-se como uma das principais estratégias
pedagdgicas do século XXI. Para Moreira e Horta (2020), esse processo é resultado de um
movimento histdrico de integracdo entre praticas presenciais e digitais, inserida em um
contexto mais amplo de transformacao da cultura educacional, marcada pela ubiquidade
das tecnologias digitais e pela emergéncia de novos ecossistemas de aprendizagem. Em
especial, o avanco da cultura digital e a intensificacdo da conectividade global tém
redefinido o papel das instituicbes de ensino superior que incorporaram arranjos

metodoldgicos flexiveis com tecnologias digitais (Andrade; Monteiro, 2020).

Desse modo, a educacdo hibrida expressa, no plano pedagdgico, as exigéncias,
possibilidades e complexidades inerentes ao Paradigma da Educacao OnLIFE. A pandemia
da COVID-19 (2020-2022) representou um ponto de inflexdo nesse processo. Ao exigir o
fechamento tempordrio das instituicdes e a ado¢ao de solu¢des remotas emergenciais,
ela catalisou a transi¢ao de modelos instrucionais rigidos para desenhos curriculares mais
flexiveis e hibridos (Pasini et al., 2020). A experiéncia global de ensino remoto
emergencial revelou tanto as potencialidades quanto as fragilidades da integragao
tecnoldgica no ensino superior, direcionando pesquisadores e gestores a repensar o
papel das tecnologias digitais ndo como substitutas, mas como extensdes dos processos

de ensino e de aprendizagem.

No cendrio brasileiro, essa reconfiguracdo foi acompanhada por avancos
regulatdrios. O Parecer CNE/CP n.° 14/2022 (Brasil, 2022) e o Parecer CNE/CP n.° 34/2023
(Brasil, 2023a) estabeleceram diretrizes nacionais que consolidam os processos hibridos
de ensino e aprendizagem como estratégia formativa permanente. Tais documentos
sinalizam uma mudanca de concep¢des em relacao aos processos hibridos de ensino e
aprendizagem, deixando de ser uma medida emergencial para assumir a condi¢ao de
politica publica de inovacao pedagdgica, alinhada a Lei n.° 14.533/2023, que institui a
Politica Nacional de Educacdo Digital (Brasil, 2023a).

Essa normatizacao reflete o reconhecimento dos processos hibridos de ensino e

aprendizagem nao como uma nova modalidade de ensino, mas como uma integragao

curricular, pedagdgica e tecnoldgica de atividades presenciais e ndo presenciais, com
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Tecnologias Digitais (TD), buscando flexibilizar os tempos e espacos de aprendizagem,

visando promover o desenvolvimento de competéncias nos estudantes e otimizando o

uso de tecnologias em um mesmo continuum educativo (Brasil, 2023a).

No plano tedrico, autores como Moran (2015, 2018) defendem que a educacdo
hibrida representa uma reorganizacdo dos tempos e espacos de aprendizagem que
desloca o foco da transmissdo de conteddo para a autonomia e o protagonismo do
estudante. Horn e Staker (2015) definem o hibridismo como convergéncia intencional
entre ambientes presenciais e virtuais. O hibridismo, trabalhado a partir do conceito de
Latour (2012) e, de acordo com Schlemmer (2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 20193,
2019b, 2020); Schlemmer, Moretti e Backes (2015); Schlemmer, Backes e La Rocca (2016)
é compreendido a partir do fluxo das acdes, interacdes e comunicacdao entre Ator
Humano (AH) e Ator Ndo Humano (ANH). Essa compreensdo ocorre, principalmente: em
espacos geograficos e digitais, incluindo o préprio espaco hibrido; pela presenca fisica e
digital virtual (perfil em midia social, personagem em jogo, avatar em metaversos, por
webcam ou, ainda, por holograma), portanto, presencas plurais; por meio de tecnologias
analdgicas e digitais integradas, de forma que juntas favorecam diferentes formas de
comunicagdo e interacao textual, oral, grafica e gestual; num imbricamento de diferentes
culturas (digitais, pré-digitais, tribais, eruditas, dentre outras), constituindo-se em redes
e fendmenos indissocidveis, interligando naturezas, técnicas e culturas (Schlemmer,

2020).

Diante desse cenadrio de transformacao conceitual e pratica, este estudo mapeou
a producao do conhecimento cientifico sobre Educacao Hibrida no Ensino Superior entre
os anos de 2015 e 2025, identificando as concep¢Oes predominantes, os desafios e as
possibilidades, relatados na literatura cientifica nacional e internacional. Desse modo, a
questdao norteadora que orientou esta investigacao é: como as concep¢des, desafios e
possibilidades da Educagdo Hibrida tém se configurado na Educacdo Superior, no Brasil e no

exterior, no periodo de 2015 a 2025?
2. Metodologia

A pesquisa caracteriza-se como um mapeamento sistematico de literatura, de

abordagem quantitativa e qualitativa, orientada por protocolo de identificacdo, busca,
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triagem, elegibilidade e andlise tematica dos estudos sobre Educacao Hibrida no Ensino

Superior. O delineamento se apoia em referenciais metodoldégicos sobre revisao e
mapeamento sistemdtico (Arksey; O’Malley, 2005; Kitchenham; Charters, 2007; Grant;
Booth, 2009; Levac et al., 2010; Campos; Caetano; Laus-Gomes, 2023), articulando
automacdo com IA (Gemini Al e ChatGPT) e validacdo humana. Embora ambas sejam
formas rigorosas e transparentes de sintese de evidéncias, 0 Mapeamento Sistematico
visa categorizar e estruturar uma ampla drea de pesquisa para identificar lacunas de
conhecimento, enquanto uma Revisdo Sistemadtica se aprofunda para sintetizar
evidéncias e responder a uma questdo especifica e focada sobre a eficacia ou o impacto

de um tépico (Petersen et al., 2008).
2.1 Critérios de inclusdo e exclusao

Os critérios foram organizados em inclusdo e exclusao, para explicitar o recorte
temporal, a aderéncia tematica, o nivel de ensino, o idioma, o tipo de publicacdo e a

disponibilidade do texto integral, conforme o Quadro 1.

Quadro 1: Critérios de inclusdo e exclusao dos estudos

Critérios de inclusao Critérios de exclusao

Publica¢bes revisadas por pares, empiricas ou | Estudos fora do recorte temporal ou sem
tedricas, publicadas entre 2015 e 2025. metodologia explicitada.

Estudos sobre Educacdo Hibrida/blended | Estudos sobre educacdo bdsica ou EaD sem
learning no Ensino Superior. articulagdo com hibridismo.

Textos em portugués, inglés ou espanhol, com | Duplicados, sem texto integral, opinativos ou
acesso integral. institucionais sem revisao por pares.

Aderéncia ao problema: concepc¢des, desafios, | Trabalhos sem aderéncia ao Ensino Superior ou
possibilidades ou praticas hibridas. ao objeto investigado.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2026.

2.2 Bases e estratégias de busca

A busca ocorreu em seis bases: Scopus, Web of Science, ERIC, SciELO, Periddicos
CAPES e Google Scholar. As expressdes foram validadas previamente e adaptadas aos
campos de busca de cada base, contemplando varia¢gdes terminolégicas em portugués,

inglés e espanhol, conforme o Quadro 2.
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Quadro 2: Strings de busca utilizadas

Idioma String principal

Portugués ("educacdo hibrida" OR "ensino hibrido" OR
"aprendizagem hibrida") AND ("ensino
superior" OR universidade OR graduacao OR
pds-graduagdo)

Inglés ("blended learning" OR "hybrid education" OR
"hybrid learning") AND ("higher education"
OR university OR undergraduate OR
postgraduate)

Espanhol ("educacién hibrida" OR "aprendizaje hibrido"

OR "ensefanza hibrida") AND ("educacién

superior" OR universidad OR pregrado OR
posgrado)

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2026.
2.3 Processo de selecdo e refinamento

O processo de selecdao combinou leitura de titulos, resumos, palavras-chave e
textos completos. As decis6es de permanéncia ou exclusdo foram registradas em planilha
de controle, com conferéncia manual das duplicidades e validacao final pelas autoras,

conforme o Quadro 3.

Quadro 3: Progressao da pesquisa - Educacao Hibrida

ETAPAS PROCEDIMENTOS
1 IDENTIFICA(;f\O 37.185 registros identificados nas seis bases de dados;
2 APLICACAO DE filtros por assunto, idioma, tipo documental e periodo (2015-
FILTROS 2025), resultando em 263 estudos;
3 TRIAGEM leitura de titulos, resumos e palavras-chave, com controle em

planilha; 150 textos disponiveis integralmente;

4 ELEGIBILIDADE leitura integral, conferéncia manual e exclusdo de 58
duplicatas/registros ndo aderentes, restando 91 estudos
Unicos;
5 CONSOLIDACAO 91 artigos selecionados para analise quantitativa e qualitativa,

com validagdo final pelas autoras.

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025.

2.4 Inteligéncia Artificial na cocuradoria de dados

Gemini Al e ChatGPT foram utilizados como apoio técnico a cocuradoria: leitura
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exploratéria de titulos, resumos e palavras-chave; identificacdo de duplicidades;

agrupamento semantico; e elaboracdo preliminar de planilhas analiticas. Os comandos
solicitaram classificagao por aderéncia tematica, idioma, tipo de estudo, nivel de ensino e
presenca de discussdao sobre hibridismo. As autoras conferiram manualmente os
resultados, revisaram titulos, resumos e textos completos, corrigiram inconsisténcias e

assumem responsabilidade integral pela andlise e pela redacao final.
2.5 Estratégias de andlise

Os 91 estudos foram analisados quantitativa e qualitativamente. A analise
quantitativa foi realizada por meio do Power Bl, para mapear a distribuicao temporal,
geografica e tipoldgica, evidenciando crescimento expressivo das publicacdes a partir de
2020. A andlise qualitativa identificou concepc¢des, desafios e tendéncias de inovacao da
Educacao Hibrida, articulando condi¢bes de implementacgdo e perspectivas pedagdgicas.
A triangulagdo entre ambas assegurou visao ampla do fendmeno e coeréncia com o

mapeamento sistematico realizado.
3. Resultados

A analise dos 91 trabalhos selecionados permitiu sistematizar o panorama da
producdo cientifica sobre Educacdo Hibrida no Ensino Superior, no periodo de 2015 a
2025, articulando dois eixos complementares: a andlise quantitativa, voltada para a
descricao das tendéncias de publicacao, e a analise qualitativa tematica, voltada para a

identificacao de concepc¢des, desafios e possibilidades recorrentes nos estudos.

3.1 Andlise Quantitativa

Os graficos obtidos por meio do painel em Microsoft Power Bl (Figura 1) revelam
uma tendéncia de crescimento expressivo na producao cientifica sobre Educacao Hibrida
a partir de 2020, com pico de publicacbes em 2023. Esse aumento coincide com o periodo
de reorganizagao educacional provocado pela pandemia de covid-19 e com a publica¢ao
de atos normativos que consolidaram o hibrido como estratégia pedagdgica permanente
no Brasil e em outros paises. O painel interativo, que permite explorar filtros, estudos
temporais e diferentes recortes analiticos, encontra-se disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiYzZiNzI3Y2QtNmJiNCoOYTE1LTg0oZGMtMDk1OD
Q5M2VINjhjliwidCI6ljVIMGYzMWZILTM1ZDItNDUxMy1iNzE1LTIhLNGY2NmM5MmEwMSJ9



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzZiNzI3Y2QtNmJiNC00YTE1LTg0ZGMtMDk1ODQ5M2VlNjhjIiwidCI6IjViMGYzMWZiLTM1ZDItNDUxMy1iNzE1LTlhNGY2NmM5MmEwMSJ9
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(acesso em: 05 dez. 2025).

Figura 1- Painel em Microsoft Power BI
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Fonte: Figura da p.2 - Microsoft Power BI, 2025.

A analise temporal indica trés momentos distintos que sao entre 2015 e 2019,
apresentando uma producao incipiente e de carater exploratdrio, concentrada em estudos
descritivos e relatos de experiéncia sobre o uso de plataformas digitais no ensino superior.
Ja entre 2020 e 2022, observamos um crescimento acentuado, refletindo o impacto da
pandemia e o predominio do ensino remoto emergencial como campo de experimentacao
para praticas hibridas; em 2023 e 2025 existe a consolidacdao do hibridismo como eixo
estruturante de inovacdao pedagdgica, com ampliacdo de abordagens tedricas e

metodoldgicas.

Quanto a distribuicao geografica, os paises com maior nimero de publica¢des
foram a Africa do Sul, a Indonésia, a Mal3sia e o Brasil. Esse dado revela a expansdo da
discussao sobre Educacao Hibrida, caracterizada por desafios estruturais, contextos de
desigualdade digital e por forte investimento em politicas de inovacdo educacional e

tecnologias emergentes.

3.2 Concep¢des de Educacao Hibrida

A literatura evidencia uma evolugao conceitual da Educagao Hibrida ao longo da
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ultima década. Os dados desta pesquisa nos apontam que nos estudos mais antigos (2015—

2019), predomina uma visdo instrumental, centrada na combinacdo entre atividades
presenciais e on-line, sob forte influéncia do modelo de Horn e Staker (2015). O foco recai
sobre a dimensdo tecnoldgica das praticas de ensino, sem aprofundar a dimensao
epistemoldgica do conceito. Nesta perspectiva, a concepcao de educacao hibrida manteve
forte alinhamento ao modelo tecno-metodolégico do blended learning classico, entendido
como a combinacao planejada de momentos presenciais e on-line. A literatura do periodo,
influenciada por abordagens norte-americanas e europeias (como Horn; Staker e Graham),
enfatiza a eficiéncia, a flexibilizacdo e a centralidade das plataformas LMS como suporte as
praticas formativas. Trata-se de uma visao predominantemente instrucional e tecnicista,
orientada para o desempenho, o desenho instrucional e a gestao dos processos

educativos, com atencdo especial ao acesso, a satisfacdo e aos resultados dos estudantes.

Entre 2020 e 2022, a concep¢ao de educacao hibrida é marcada pelo contexto da
pandemia de covid-19, assumindo um cardter emergencial-adaptativo que redefine
temporariamente o sentido do termo. A literatura do periodo descreve o hibrido como uma
necessidade contingencial, vinculada a rapida adaptacdo institucional para garantir
continuidade pedagdgica diante das restricbes sanitdrias. Os estudos abordam a
articulagao entre ensino remoto e retorno gradual ao presencial, destacando desafios
relacionados a aspectos de infraestrutura, conectividade, acessibilidade e formacao
docente para o uso intensivo de tecnologias digitais. Assim, o conceito vigente nesse
intervalo compreende a educacdo hibrida como uma reorganizacdao emergencial das
praticas pedagdgicas, articulando as modalidades remota e presencial de ensino de

maneira adaptativa para responder as condi¢6es impostas pela crise sanitaria.

Entre 2023 e 2025, os trabalhos apontam uma inflexao conceitual significativa,
consolidando uma visdo ecossistémica, conectiva e multimodal de educacao hibrida. Os
estudos mais recentes, inclusive os mapeados em 2023 e 2024, descrevem o hibrido como
um ecossistema de aprendizagem (Schlemmer; Moreira, 2020; Schlemmer, 2020), no qual
experiéncias presenciais, digitais, mdveis, ubiquas e imersivas (XR) se integram de forma
fluida e continua. Nesse periodo, as TD e a inteligéncia artificial passam a ser reconhecidas

como agentes do processo educativo, em didlogo com perspectivas sociotécnicas
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defendidas por Latour (2012). Os trabalhos também destacam o fortalecimento da

personaliza¢do, da autoria, da colaboracao em rede e da hibridizagdo como condicao
cultural, como arranjo metodoldgico. Além disso, marcos normativos como o Parecer
CNE/CP 14/2022 e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) de 2024 ajudam a

institucionalizar essa abordagem no cendrio educacional brasileiro.

A emergéncia da nogdo da “sociedade onlife” (Floridi, 2014) é um marco nessa
transicao, ampliando a ideia de hibrido para além da alternancia entre modalidades. A
perspectiva onlife, tal como formulada por Floridi e corroborada por Schlemmer (2020);
Moreira e Schlemmer (2020) no campo educacional, constitui um paradigma que descreve
a condicao epistemoldgica, antropoldgica, socioldgica e ontolégica da vida
contemporanea, marcada pelo acoplamento entre o humano e o digital. No paradigma
OnLIFE, a educacdo hibrida ultrapassa a nocdo de “mistura de presencial e on-line”,
tornando-se uma expressao, uma forma de materializar praticas que emergem de uma
configura¢do, uma arquitetura pratica de organizacao dos tempos, espagos e mediacdes.
Nesse sentido, configura-se como um arranjo ecossistémico, uma manifestacdo da
aprendizagem distribuida em redes. A Figura 2, a seguir, apresenta seu desdobramento

didatico-metodoldgico, a concretizacao, no campo pedagdgico, das condi¢des onlife.

Figura 2 - Mapa Conceitual da Educac¢do Hibrida como Expressao do Paradigma OnLIFE

Educacao OnLIFE

4

FORMA DE ORGANIZAGAO
PEDAGOGICA

Educacao Hibrida

4
| MANIFESTAGAD PRATICA

Ecossistemas hibridos,
multimodais, conectivos

Fonte: Figura elaborada pelas autoras com uso do ChatGPT, nov. 2025.
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Trata-se, entdo, de um paradigma que redefine a educagdo contemporanea

particularmente presente em estudos produzidos por Schlemmer (2020) e Moreira e
Schlemmer (2020), nos quais a nocao de “hibrido” adquire também sentido politico,
associado a busca por equidade e inclusao digital. O hibrido constitui a expressao pratica
e didatico-metodoldgica de ecossistemas distribuidos, conectivos e multimodais,
articulando diferentes tempos, espacos, midias e formas de conexdes humanas e ndo

humanas.

Quadro 4: Educacao OnLIFE como aporte epistemoldgico para a Educacao Hibrida

DIMENSAO EDUCACAO ONLIFE EDUCACAO HIiBRIDA
(PARADIGMA) (CONFIGURACAO)
NATUREZA | Paradigma ontoldgico e | Configuragao pedagdgica e
epistemoldgico. metodoldgica.

FUNDAMENTO | Combina a filosofia de Floridi (2014) | Integra tecnologias digitais (Horn;

TEORICO e ateoria ator-rede (Latour, 2012) as | Staker, 2015), epistemologias
epistemologias  reticulares  (Di | reticulares, media¢Ges sociotécnicas
Felice, 2012), e da complexidade | (Latour, 2012) e o paradigma onlife
(Morin, 2015). Esse conjunto | (Floridi, 2014; Moreira; Schlemmer,
conceitual sustenta um paradigma | 2020), compreendendo o hibrido
que vé o aprender como |como configuracio pedagdgica
experiéncia distribuida em | conectiva entre miltiplos espacos-
ambientes informacionais, hibridos, | tempos e  miltiplos  agentes,
multimodais com humanos e ndao | humanos e nao humanos, em

humanos (Schlemmer; Moreira, | ecossistemas complexos de
2020). aprendizagem.
FOCO Vida em  ambiente hibrido | Organiza¢ao das praticas educativas

permanente; dissolucao das [ em multiplos espagos-tempos.
fronteiras on/offline.

ESCOPO Macro (condicdo conectivas da [ Meso/micro  (curriculo,  praticas,
contemporaneidade). metodologias).

MEDIACAO | Agenciamento continuo entre AH e | Articulacdo intencional de tempos

ANH. presenciais, digitais, mdveis, ubiquos,
XR.
EXPRESSAO | Cultura Ecoldgica-conectiva. Praticas pedagdgicas multimodais.
RESULTADO | Ecossistemas de Aprendizagens. Aprendizagens conectivas e
FORMATIVO distribuidas.

Fonte: Elaborado pelas autoras.

3.2.2 Desafios identificados
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A partir da analise sistemdtica do corpus selecionado, foi possivel identificar os

principais desafios recorrentes nos estudos sobre Educacao Hibrida no Ensino Superior.
Essas categorias refletem tanto limitacdes estruturais quanto tensdes pedagdgicas,
metodoldgicas e institucionais presentes nas investiga¢des realizadas ao longo da dltima
década. O Quadro 5, apresentado a seguir, organiza esses desafios em eixos tematicos,
permitindo visualizar as fragilidades apontadas pela literatura e evidenciar os pontos
criticos que ainda demandam atencdao de pesquisadores, gestores e formuladores de
politicas. Os desafios identificados nos trabalhos analisados, conforme apresentado no

Quadro 5, foram assim categorizados:

Quadro 5: Desafios da Educacao Hibrida
CATEGORIAS DESAFIOS

INFRAESTRUTURA E ACESSO conexado instavel;
falta de equipamentos;
ambientes virtuais deficientes;

desigualdade digital.

FORMACAO E COMPETENCIAS DOCENTES

pouca proficiéncia digital;
e lacunas na formacao continuada;
dificuldades metodoldgicas no hibrido.

DESAFIOS PEDAGOGICOS E DISCENTE baixa autonomia e autorregulacao;
engajamento reduzido;
sobrecarga e distra¢bes on-line;
dificuldade em articular tempos e

espagos

LIMITACOES METODOLOGICAS DAS
PESQUISAS

auséncia de rigor;

predominancia de estudos descritivos;
pouca anadlise transdisciplinar;
avalia¢bes superficiais.

GESTAO E POLITICAS INSTITUCIONAIS falta de diretrizes claras;
pouca integracdo entre setores;
resisténcia a inovacao;

modelos pouco sustentaveis.

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Nesta perspectiva, a andlise dos desafios identificados revela um conjunto
consistente de questdes associadas a implementacao e investigacao da educacdo hibrida.

Em primeiro lugar, destaca-se a insuficiéncia de infraestrutura tecnoldgica, especialmente

2026
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no que diz respeito ao acesso a internet, equipamentos adequados e ambientes virtuais de

aprendizagem estaveis. Conecta-se a isso a desigualdade de acesso e inclusao digital,
evidenciada nas dificuldades dos estudantes em acompanhar atividades sincronas e
assincronas.

A andlise comparativa dos trés periodos revela uma evolugao significativa nos
desafios associados a educacdo hibrida. Entre 2015 e 2019, os obstaculos concentram-se
sobretudo em questfes técnicas e operacionais, como limitacdes de infraestrutura,
dependéncia de ambientes virtuais tradicionais, baixa autonomia discente e insuficiente
formacao docente para metodologias hibridas, refletindo uma concepc¢ao ainda
instrumental do hibrido. No periodo compreendido entre 2020 e 2022, marcado pela
pandemia, esses desafios se intensificam e se ampliam com as desigualdades digitais que
se tornam mais evidentes, com formagao docente ocorrendo de modo emergencial e
superficial, e surgimento de dificuldades de engajamento e autorregulacdo, além de
articulacdo aligeirada entre ensino remoto e presencial, culminando em praticas
improvisadas.

Ja entre 2023 e 2025, emergem desafios de ordem mais complexa e sistémica,
relacionados: a integracao de tecnologias avangadas, como IA e XR; a necessidade de
competéncias docentes ecossistémicas; a gestdao de ecossistemas multimodais e
distribuidos; e a implementacdo de politicas educacionais que consolidam a educacao
hibrida como configuracao pedagdgica inserida no Paradigma da Educag¢ao OnLIFE. Isto
posto, os desafios mais recorrentes identificados neste estudo podem ser agrupados em

quatro dimensdes, conforme exposto no Quadro 6.

Quadro 6: Achados identificados no mapeamento sistematico - Educacao Hibrida no periodo de
2015 a 2025

ACHADO/DESAFIO SINTESE DO RESULTADO REFERENCIA(S) DO CORPUS

EXCLUSAO DIGITALE | Estudos destacam barreiras | (Sebbowa, 2022; Okelue et al., 2025;
DESIGUALDADE DE | estruturais  relacionadas  a | Gulati et al., 2024).

ACESSO conectividade, a disponibilidade
de dispositivos e a infraestrutura
tecnoldgica, sobretudo em
paises da América Latina, da
Africa e do Sudeste Asiatico.
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FORMAGCAO DOCENTE | Os trabalhos enfatizam que a | (Celestino; Noronha, 2021; Chaves et
INSUFICIENTE caréncia de politicas | al., 2021; Leandro; Corréa, 2018;

institucionais para o uso | Dominguez, 2024)

pedagdgico das tecnologias

digitais € apontada como um dos

principais entraves a
consolidacdo  da  Educacao
Hibrida.
RESISTENCIA Observa-se que, em diversas | (Celestino; Noronha, 2021; Chaveset
INSTITUCIONAL E universidades, prevalece uma | al., 2021; Leandro; Corréa, 2018;
CULTURAL cultura organizacional ainda [ Dominguez, 2024; Sebbowa, 2022).

centrada na presencialidade; as
resisténcias se manifestam na
rigidez curricular, na falta de
reconhecimento dos momentos
nao presenciais e na auséncia de
indicadores de qualidade
adaptados ao contexto hibrido.

AVALIACAO DA A literatura aponta para | (Finkel-Freyger, 2018; Rianto, 2020;
APRENDIZAGEM dificuldades em desenvolver | Gulati et al., 2024; Allam; Senouci,
estratégias de avaliacdo | 2025).

formativa e reflexiva que
contemplem a complexidade
dos ambientes hibridos e as
dinamicas de autonomia
estudantil.

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Esses desafios revelam que a implementagdo da Educacdao Hibrida vai além da
adocao tecnoldgica; ela demanda reconfiguracdo institucional, pedagdgica e cultural,

exigindo uma visao sistémica da inovacao.
3.2.3 Oportunidades e praticas inovadoras

A andlise dos estudos selecionados permitiu identificar um conjunto expressivo de
oportunidades e praticas inovadoras associadas a Educacao Hibrida no Ensino Superior.
Essas contribuicdes evidenciam o potencial do hibrido para ampliar a flexibilidade dos
percursos formativos, diversificar metodologias e favorecer a personalizacao da
aprendizagem. O Quadro 7 sistematiza essas oportunidades, destacando praticas
pedagodgicas e abordagens emergentes que vém impulsionando ecossistemas de

aprendizagem mais dinamicos, colaborativos e conectivos.
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Quadro 7: Categorias sintetizadas das oportunidades

FLEXIBILIDADE E PERSONALIZACAO e ritmos e percursos adaptaveis;

e combinagdo de participacdo
sincrona/assincrona

e autonomia no gerenciamento do tempo

EXPANSAO DO ACESSO e disponibilidade ampliada de materiais;
flexibilizagdo de hordrios e espagos;
inclusdo de diferentes perfis de
estudantes.

ENGAJAMENTO E MOTIVACAO e ambientes mais dinamicos e interativos;
participagdo  ativa e  colaborativa;
maior satisfagao discente.

INOVACAO DIDATICO-METODOLOGICA e metodologias ativas;
multimodalidade;
diversificagdo de tecnologias digitais.

DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DIGITAIS e competéncias docentes emergentes;
habilidades tecnoldgicas dos estudantes;
preparo para demandas contemporaneas;

OTIMIZAGAO INSTITUCIONAL e otimizacdo do tempo e dos recursos;
e reducdo de deslocamentos;
articulagdo entre diferentes atividades
académicas;
POTENCIAL CIENTIFICO E INVESTIGATIVO e campo emergente para pesquisas;
compreensao de tendéncias e praticas
inovadoras.

Fonte: Elaborado pelas autoras.

A andlise das oportunidades e prdaticas, identificadas nos estudos, revela um
conjunto de potenciais formativos associados a educacao hibrida. Inicialmente, destaca-se
a flexibilidade como uma das vantagens mais consistentes, permitindo a adequacao de
ritmos, trajetdrias e tempos de aprendizagem, além de possibilitar a articulagao entre
atividades presenciais e digitais de maneira mais equilibrada. Além disso, muitos trabalhos
ressaltam o potencial da educagao hibrida para otimizar recursos institucionais, reduzir
deslocamentos, ampliar espacos formativos e promover maior integra¢ao entre ensino,
pesquisa e extensao. Em contraponto aos desafios, a revisdo identificou um conjunto de
potencialidades e inova¢fes associadas a adocao de perspectivas hibridas que podem ser

sintetizadas na Figura 3, a seguir:
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Figura 3 - Oportunidades e Praticas Inovadoras destacadas no mapeamento sistematico

Metodologias Ativas
e Engajamento

Aprendizagem baseada
em problemas

Projetos/experiencias
Colaboragao

Cocriagao
s Trilhas adaptativas \ ? = ? /
= Inteligencia de dados
= Ritmos e estllos diversos O
T ) Integragdode
APRENDIZ(ES) Techologias |

Flexibilidade Diversidade \ Emergentes

Institucional Autonomia
e Cultura Digital Protagonismo

Curriculos flexiveis

Infraestrutura
Governanga digital &\__ (_/
Formacgao docente

Cultura da inovagdo Plataformasinterativas

Analytics educacional

Fonte: Figura elaborada pelas autoras com uso do ChatGPT, nov. 2025.

O hibridismo, entendido na perspectiva de Santos (2020), transcende a simples
combinacdo entre o presencial e o virtual, configurando-se como uma ecologia formativa
em que tempos, espacos e experiéncias de aprendizagem se entrelacam de modo
intencional e reflexivo. Nessa dinamica, os percursos formativos passam a ser modelados
segundo os ritmos, interesses e estilos de aprendizagem dos participantes, permitindo que
cada sujeito atue como coautor do prdprio processo formativo. Essa reconfiguracao
potencializa a autonomia e a autorregulacao dos aprendentes, como evidencia a pesquisa
de Santos (2020), o blended learning, ao articular dimensdes presenciais e digitais de modo
organico, favorece uma personalizacdo da aprendizagem como um processo de
emancipacao cognitiva e profissional, em que o professor-formando reconhece e
ressignifica sua prépria pratica a partir das interacGes estabelecidas nos ambientes
hibridos.

Estudo realizado por Mazdn (2017) sugere que ao adotar o modelo hibrido,
caracterizado pelaintegracao entre espacos presenciais e por tecnologias digitais, tornam-
se vidveis praticas como a sala de aula invertida (flipped classroom) e rotacdo por estacées.
Essas praticas, segundo ele, fomentam o protagonismo dos estudantes, ao inseri-los em
posicao de construcao e gestdo de seus percursos, e favorecem o desenvolvimento de
competéncias complexas, como pensamento critico, colaboracdo e autorregulacao, que

sao fundamentais para a educa¢ao contemporanea.
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Outro ponto observado foi em relacdo a integracao de tecnologias emergentes em

que, ainda que de forma incipiente, hd um movimento crescente de incorporacdo de
inteligéncia artificial, learning analytics e ambientes adaptativos como elementos
estruturantes das praticas hibridas, expandindo o conceito de aprendizagem conectiva
(Sanders; Mukhari, 2024), destacando-se a necessidade de flexibilidade institucional e
cultura digital. As experiéncias analisadas indicam que a Educa¢ao Hibrida favorece uma
reorganizacao dos espacos formativos e das politicas académicas, promovendo equidade
de acesso, inovagao curricular e respostas rapidas as transformagdes sociais e tecnoldgicas

(Faznah, 2025; Glietenberg et al., 2022).

4. Do Hibrido Emergencial ao Hibrido Estruturante

A anadlise dos resultados quantitativos e qualitativos evidencia que o campo da
Educacdo Hibrida no Ensino Superior passou, ao longo da ultima década (2015-2025), de
um estagio exploratdrio e instrumental para uma fase epistemoldgica e institucional,
caracterizando o que se pode denominar de transicao do “hibrido emergencial” para o
“hibrido estruturante”. Essa passagem expressa uma mudanca de tendéncias emergentes,
relacionadas as transformagdes digitais e socioculturais que redefine a prépria ontologia
da educacgdo na era digital.

A pandemia de covid-19 operou como evento catalisador dessa transi¢cao. Durante
o periodo de ensino remoto emergencial, o hibridismo foi inicialmente adotado como
estratégia contingencial, voltada a manuten¢do das atividades educacionais em meio a
crise sanitaria. No entanto, os dados da revisdao mostram que, a partir de 2020, o termo
“educacao hibrida” passa a ser reconfigurado como desenho pedagdgico intencional, que
integra dimensdes presenciais e digitais de modo organico, flexivel e contextualizado.

Esse movimento se reflete no aumento expressivo de publicacbes entre 2020 e
2023, coincidindo com a emergéncia de debates normativos e politicas publicas nacionais
e internacionais sobre o tema. No contexto brasileiro, os Pareceres CNE/CP n.° 14/2022 e n.°
34/2023 (Brasil, 2022, 2023a) consolidaram o hibridismo como estratégia formativa
transversal, vinculando-o a Politica Nacional de Educacdo Digital (Lei n.° 14.533/2023)

(Brasil, 2023b) e a promoc¢do de competéncias digitais docentes. Essas iniciativas




Revista Intersaberes ISSN:1809-7286

Vol.21e26t1406 2026

regulamentares sinalizam a passagem de um modelo adaptativo para uma politica publica

de inovagao educacional, reafirmando a Educagdo Hibrida como parte integrante do

sistema de ensino e ndo como modalidade provisdria.

4.1 A Educacao Hibrida como Ecossistema de Inovacao Pedagdgica

Esse ecossistema é composto por redes, nas quais humanos e tecnologias
coevoluem em processos de ensino e de aprendizagem conectados digitalmente. Tal
concep¢ao aproxima-se das formulacdes de Schlemmer e Moreira (2020), que defendem o
hibridismo como ecologia multimodal, e de Di Felice (2020), que descreve o ‘“habitar
atdpico” como experiéncia comunicativa em rede.

O conceito de onlife, proposto por Luciano Floridi (2014), é particularmente
relevante para compreender essa configuracdo. Ao dissolver as fronteiras entre o on-line e
o offline, Floridi (2014) prop6e uma visdo de mundo na qual a experiéncia humana é
simultaneamente informacional e material, rompendo com dualismos que historicamente
separaram o “virtual” do “real”. Aplicado a educacao, o paradigma OnLIFE implica
reconhecer que o aprendizado ocorre em fluxo continuo entre ambientes fisicos e digitais,
demandando novas arquiteturas curriculares, cognitivas e afetivas. A Educa¢ao Hibrida,
nesse sentido, é expressao da condicdo onlife da aprendizagem, um estado de coexisténcia

e conectividade que transcende o espaco escolar tradicional.

4.2 Desafios e contradicoes estruturais

Apesar dos avancos, a revisao evidencia a permanéncia de barreiras estruturais e
contradices sistémicas que desafiam a consolidacao plena do hibrido. O primeiro
obstdculo é a desigualdade digital, que se manifesta tanto em termos de infraestrutura
quanto de competéncias tecnoldgicas. Em paises do Sul Global, como Brasil, Indonésia e
Africa do Sul, a precariedade da conectividade e a falta de acesso a dispositivos adequados
comprometem os principios de inclusao e equidade digital, reproduzindo desigualdades
histdricas na educacao superior.

Outro desafio é a formagao docente. Embora os estudos reconhecam o papel do
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professor como designer de experiéncias hibridas, a formacao continuada tem se limitado

a aspectos instrumentais, sem alcancar a dimensao critica e epistemoldgica da cultura
digital (Leandro; Corréa, 2018; Garcia et al., 2019). As resisténcias institucionais e culturais
também sdo recorrentes. Entende-se, a partir dos contextos analisados, que predomina
uma ldgica presencialista e burocratica que dificulta o reconhecimento de praticas hibridas,
restringindo sua ado¢do a projetos pontuais (Kung-Teck et al., 2019; Martinez, 2022). Essa
resisténcia estd associada a falta de politicas de avaliagdo compativeis com a natureza do
hibrido, o que mantém a hegemonia de modelos centrados na produtividade e na

mensura¢ao, em detrimento da aprendizagem.

4.3 Implicac6es para o ensino superior e politicas educacionais

A andlise também evidencia a adog¢do de uma configuracao pedagdgica hibrida,
que integra experiéncias de aprendizagem distribuidas no Ensino Superior e desloca as
instituicdes de uma ecologia cognitiva marcada pela conectividade, fluidez e recombinag¢ao
continua de experiéncias formativas. Tal deslocamento se inscreve em um horizonte
epistemoldgico no qual a aprendizagem deixa de ser concebida como transmissao linear e
passa a assumir configuracdes reticulares, distribuidas entre multiplos espacos e tempos,
com tecnologias digitais que proporcionam novas condicdes de producdao do
conhecimento.

Nesse cendrio, as politicas curriculares sao tensionadas a reconhecerem que o
“hibrido” reconfigura o préprio desenho pedagdgico, deslocando-o para a ldégica do
percurso personalizado e inventivo que amplia a agéncia estudantil e a autorregulacao.
Esse movimento reivindica o abandono de modelos prescritivos e centralizados,
aproximando-se de compreensdes que tratam o curriculo como territério conectivo,
aberto a composicao entre humanos e artefatos (Schlemmer; Moreira, 2020).

A formacdo e o desenvolvimento docente emergem como campo estratégico,
uma vez que o professor é reposicionado da centralidade transmissiva para o papel de
agente de experiéncias de processos distribuidos. Os estudos demonstram que avangos
tecnoldgicos, em si, ndo produzem inovagdo educativa, ela depende da formagao docente

de acoplar, de modo critico e ético, tecnologias digitais as intencionalidades pedagdgicas.
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Assim, politicas de formagdo continuada devem incorporar dimensbes reflexivas e

epistemoldgicas que abordem tensdes como autoria, curadoria digital e praticas avaliativas

em ambientes hibridos (Modelski et al., 2018).

Consideracodes Finais

O mapeamento sistematico da literatura, realizado entre 2015 e 2025, evidenciou a
consolidagao tedrica, metodoldgica e institucional da Educag¢do Hibrida no Ensino Superior,
marcada pela transicado do modelo emergencial para um arranjo estruturante das praticas
pedagdgicas. O hibrido deixa de ser resposta circunstancial a pandemia e passa a configurar-se
como principio epistemoldgico de ecologias de aprendizagem, sustentado pela intensificacdo da
cultura digital e pela reorganiza¢do das temporalidades e espacialidades educativas.

Os dados quantitativos confirmam a expansdo do campo, com crescimento
expressivo das producfes a partir de 2020 e apice em 2023, convergente com marcos
normativos e politicas de transformacdo digital. Especificamente no Brasil, destaca-se a
institucionalizagdo do hibrido como diretriz formativa, materializada nos Pareceres CNE/CP
Nn.° 14/2022 e 34/2023 e na Lei n.° 14.533/2023, que fundamentam sua adocdo como politica
de inova¢ao, combinando flexibilidade, equidade e cultura digital.

Do ponto de vista conceitual, a revisdo indica uma mudanc¢a do entendimento
instrumental do hibrido para uma concep¢ao ecossistémica e conectiva, que reconhece a
aprendizagem como experiéncia distribuida entre humanos, tecnologias e ambientes.
Apesar dessa evolucdo, persistem limitacdes estruturais: desigualdades de acesso,
insuficiéncia de formacao docente, resisténcia institucional e fragilidades avaliativas. Com
o paradigma da educacao OnLIFE, o hibrido assume natureza conectiva e ética,
demandando governanca pedagdgica inovadora, politicas integradas de inclusao,

desenvolvimento docente e compromisso com a equidade digital.
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