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Introdugao

Esta entrevista foi realizada por Luana Wunsch, Doutorado em Educagdo, Universi-
dade de Lisboa, Professora Programa de Pds-Graduacao Stricto Sensu em Educacdo - Mes-
trado Profissional: Educacdo e Novas Tecnologias (PPGENT), Escola Superior de Educacdo,
Centro Universitario Internacional — UNINTER. O assunto versa sobre pratica pedagdgi-
ca e inovacgdo. Participou da entrevista o professor Daniel Rios Mufioz, Doctor em Educa-
cién, Profesor Universidad de Santiago de Chile, Area de Trabajo: Evaluacién y Medicidn
Educacional. Estdo indicadas as questdes e em seguida as respostas.

1. Cudndo hablamos sobre actuacion del docente de educacidn basica en el siglo

XXl, aparece la palabra innovacidn. ;Codmo ve la innovacién en el ambito educacional?

Considero que la innovacion en el ambito educacional es esencial, como estrategia
de cambio positivo, para mejorar aspectos importantes de las escuelas relacionados con la
gestion directiva, curricular, pedagdgica, de convivencia escolar, etc. La innovacidon ofrece
una posibilidad de transformacidn de la realidad escolar en aquellos aspectos especificos

de problemas que se puedan presentar y aparece como una buena estrategia para cambiar
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y modificar de manera positiva la realidad escolar con vista a su mejora, en el entendido
de que las innovaciones que se hacen, independiente del tema o del objeto a transformar,
siempre hay que tener presente que los principales beneficiarios son los estudiantes y sus
aprendizajes. Estos debieran ser siempre el foco de atencién de las innovaciones educa-
tivas que realizamos dentro de la escuela para efectos de contribuir a su formacidén y asi

contribuir a la concrecién de la misién de los Proyecto Politico Pedagdgico (PPP).

2. En 2016, usted escribié con la profesora Elisa Araya un libro titulado “Disefio y
desarrollo de innovaciones en las escuelas. Referentes tedricos y practicos de la innova-

cién educativa” (http://educacion.usach.cl/images/Dise%C3%B10_y_desarrollo_de_innova-

ciones_en las_escuelas.pdf)

En este contexto, la pregunta es el reconocimiento explicito del profesor como
agente esencial de la transformacidn que se desarrolla con la innovacién. ;Podria comen-
tar un poco mas sobre cdmo su punto de vista podria ser un plano ideal de reconocimiento

docente?

La idea central es que es de vital importancia contar con la participacion de los pro-
fesores para el mejoramiento de la escuela a través de la innovacién. Los profesores al
reflexionar sobre su practica y los procesos educativos y pedagdgicos, a partir problemati-
zacion dela escuela, puedan realizar diagndsticos que le permitan relevar diferentes proble-
mas para buscar su solucién por medio del disefo, ejecucion y evaluacién de innovaciones.
Lo anterior, sin perder de vista la realidad externa en que se inserta la escuela, ya que las
condiciones sociales, culturales, econdmica y otras, condicionan la tarea educativa. Ahora,
siguiendo algunos autores, como Stenhouse, uno podria plantear que la innovacién, mas
que depender de un profesor o una profesora, lo esencial, lo importante, es que se plantee
desde el conjunto de profesores, es decir, de toda la comunidad escolar: profesores, direc-
tivos, alumnos, padres, apoderados, etc.. Ellos son el motor mds importante para efectos
de transformacion educativa. Es la escuela completa, es la comunidad escolar como agente
de transformacién, de cambio positivo, y eso involucra una serie de caracteristicas cultura-
les vinculadas a la colaboracion, el trabajo en equipo, el cuidado del bien comun, en cuanto

a la Misién y la Vision, que esta expresado en el PPP de la escuela, y donde, obviamente, el
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profesor, considerando su formacidn, su préctica, pueden ser esenciales en el marco de un
movimiento comunitario de las transformaciones educativas que se orientan ala mejora de

la escuelay a una buen formacién de los estudiantes.

3. Usted ha conocido muchos contexto educativos educacionales en América Lati-
na. ¢(Podria relatar cudles son los principales desafios actuales en el escenario de la educa-
ciéon basica?

En general, yo diria que los principales desafios de América Latina para la educacidn
escolar en algunos paises se relaciona con la cobertura escolar, es decir en el aumento de la
matricula, sobre todo de los sectores mas vulnerables de nuestra sociedad. Es decir, demo-
cratizar la escuela, de que todos los sectores, sobre todo los mas pobres, tengan acceso a
la escuelay alos procesos sociales y educativos formales que se viven dentro de esta. Este

es un objetivo de primer orden para algunos paises de nuestro continente.

En otros paises es probable que la cobertura escolar al tener mayores niveles, como
en el caso de Chile, Uruguay, Argentina y otros, hoy el desafio mayor es el tema de la ca-
lidad de los aprendizajes, o lo que algunos llaman de manera mas amplia la calidad de la
educacion. Creo que ése es un centro importante de tensiones y desafios que viene desde
hace mucho tiempo atrds en el marco de una sociedad latinoamericana que se incorpora
a los procesos de globalizacidon de manera creciente, tanto del punto de vista tecnolégico,
econdmico, cultural, social, etc. En ese contexto de mejorar los aprendizajes de los estu-
diantes me parece que hay un desafio a nivel de escuela, y por eso laimportancia de lainno-
vacion, del profesor que reflexiona sobre su practica y que ademds plantea innovaciones,
estrategias concretas para mejorar, tiene que ver con como la escuela, en el contexto de
democratizacidn creciente, puede garantizar procesos educativos pedagdégicos de calidad

para los aprendizajes de los estudiantes.

Pienso que en el caso brasilefio y chileno, lo esencial es cémo asegurar procesos
educativos de calidad dentro de la escuela y en particular en la sala de clases. Aqui necesita-
mos un profesor que tenga dominio del contenido disciplinario que ensefia, pero también

un profesor que reflexione sobre su practica, que innove en aquellos aspectos que se pue-
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dan mejorar, que genere buenas relaciones con los estudiantes, que cree buenos climas
de aula, porque la evidencia que hay, sobre todo en pruebas internacionales de la Unesco,
donde participan los paises de América Latina, el clima de aula es clave para efecto de
buenos aprendizajes en los estudiantes. En ese contexto, necesitamos una nueva relacién
entre profesor y estudiante en el marco de las disciplinas que se ensefian. Necesitamos
mejorar la inequidad en los procesos y resultados educativos y académicos al interior de

cada escuela.

También diria que otro desafio clave en el marco de mejora escolar, y para asegurar
buenos procesos pedagdgicos y educativos, tiene que ver con aspectos vinculados a la
retroalimentacion docente. Las pruebas internacionales estan mostrando que en la medi-
da que los profesores retroalimenten a los estudiantes, en el marco de una evaluacién de
proceso, formativa, la posibilidad de mejorar aprendizajes es mds propable. Y esa capaci-
dad de retroalimentacion de los profesores lleva a otra situacién desafiante, que es cdmo
cambiamos la metodologia y la didactica de la ensefianza de los profesores, para efectos

de contribuir al mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes.

Otro desafio tiene relacidn con hacer una escuela mas inclusiva, dialogante y demo-
cratica, de tal forma de contribuir a la formacién ciudadana de los estudiantes. Abrirse a la
diversidad, para generar un estudiante consciente de los otros, a fin de generar respeto,
trabajo colaborativo y a la primacia del bien comun, por sobre el egoismo y el individualis-

mo, en nuestra sociedad.

Finalmente, otro desafio es generar politicas publicas que reconozcan la tarea pro-
fesional y social del profesor, lo que lleva a que se le retribuya econdmicamente la contri-
bucién que realiza para el desarrollo de nuestras sociedades. No me parece justo que los
profesores para que tengan una vida digna deban trabajar en jornadas agotadoras que se

inician por la mafana y finaliza por la noche.

4. ;Cree que el trabajo cotidiano del profesor en la escuela puede ser considerado

como base de su formacién continua? De ser asi, ;cémo?

Creo que es muy importante el conocimiento practico que adquieren los profesores
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en el marco de su trabajo cotidiano en el aula, porque obviamente no es suficiente la for-
macion tedrico y practica que los alumnos reciben en los procesos de graduacion para ser

profesores.

Hay toda una formacién que se logra en la vida cotidiana de la escuela, un apren-
dizaje que algunos autores llaman el “conocimiento practico”. En ese sentido, pienso que
puede ser una base para la formacion continua en la medida, entre otras cosas, en que el
profesor reflexione sobre ese conocimiento practico que va adquiriendo, realice trabajo
colaborativo en el marco de un PPP donde lo que interesa es el bien comun en la comuni-
dad escolar, en la posibilidad de trabajar con el otro para efectos de intercambio de signi-
ficado respecto a su tarea educativa, su aporte social, al rol docente, al quehacer o trabajo
que realizan los estudiantes con vista a su aprendizaje, acciones que tienen que estar en
relacion a los padres y apoderados, que también contribuyen como un factor de calidad en

los procesos educativos de los hijos, de los pupilos.

En ese sentido, creo que hay elementos suficientes para hacer ver que el trabajo
cotidiano que genera conocimiento practico, que genera nuevas reflexiones, nuevos in-
tercambios de sentido con los estudiantes, los colegas y los directores de escuela, puede
servir de base para una formacién continua porque incluso desde esta lgica los profesores
pueden ir sintiendo, pensando, reflexionando sobre cuales son sus principales deficiencias
en el marco de su quehacer docente y por lo tanto, en algin momento, realizar cursos,
diplomados, especializaciones o posgrado en un drea especifica de su formacidn para efec-
tos de seguir aprendiendo, y que ese aprendizaje pueda ser transferido al aula, y de esa
manera generar un circulo virtuoso respecto al desarrollo profesional docente de los pro-

fesores.

5. Si recibiese el poder para organizar una escuela del siglo XXI, ;cudles serian los

principales pilares para su desarrollo?

Si tuviese la posibilidad de tener una escuela o un liderazgo importante en ella, diria
que hay varios aspectos esenciales. Uno, contar con una carta de navegacion, como el PPP,

relevante y pertinente, generado de manera comunitaria, en el cual pudiésemos visualizar
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la misidn y la vision de la escuela. Un PPP que considera el contexto en el cual la escuela va
a desenvolverse desde el punto de vista del trabajo educativo y pedagdgico, es decir, estar
atento al contexto social, cultural, econémico, politico, religioso en el cual vamos a realizar
los procesos sociales y educativos de la escuela. Todo esto condiciona obviamente el PPP 'y

la tarea de todos los actores escolares.

Otro elemento que me parece importante es tener claridad sobre el planteamiento
curricular de la escuela de acuerdo al PPP, es decir, instrumentos de planificacidn y gestion,
que permitan la navegacion de la escuela hacia los objetivos que estan propuestas en su

PPP.

También me parece importante contar con un grupo de profesores que tengan la
motivacion y el compromiso por la hermosa tarea educativa, pero también las habilidades,
la experiencia, la capacidad de hacer de su trabajo escolar y docente una accidn que vaya
mas alla de los contenidos que ensefian, de ser educadores en el sentido de ser responsa-
bles de la formacidn integral de los estudiantes, la que tiene que ver con el conocimiento,
las habilidades, los valores, las actitudes que contribuyan a una formacién importante de
los estudiantes. En ese sentido, contar con profesores que no sdlo tienen dominio del con-
tenido que ensefian sino que también reflexionan e innovan desde el punto de vista me-
todolégico, didactico, evaluativo. Que son generosos, carifiosos con los estudiantes, que
tienen una buena relacién con ellos para poder generar confianzas y climas de aula que
contribuyan a la comodidad, al sentirse acogido y querido por parte de los estudiantes, y
en consecuencia producir la motivacion propia por parte de los alumnos para participar y

comprometerse en sus procesos educativos escolares formales.

También me parece importante contar con el apoyo de los padres y apoderados
como un factor clave en los procesos de aprendizaje de los estudiantes. Estos son los pri-

meros responsables de la educacidn de sus hijos.

Finalmente, me parece esencial generar una cultura escolar que esté basada en la
confianza, el compromiso, la responsabilidad profesional, en una buena formacién acadé-
mica de directivos y profesores, pero también humana. Aqui podria ser interesante pregun-
tarse por los perfiles educativos de los profesores que requeriria cada escuela a la luz de

los PPP. Todo lo anterior, es necesario pero no suficiente, porque también se requiere para
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efectos de un buen proyecto educativo contar con una buena infraestructura, un buen
equipamiento tecnoldgico, de laboratorio, de salas de musica y de arte, gimnasio, salones
donde los alumnos puedan presentar teatro o poesia y cualquier manifestacién cultural a
la cual la escuela también estd comprometida en el marco de su PPP, y contribuir de esta
manera a una formacién completa, plena e integral de los estudiantes, y que esa formacidon
redunde en el dia de mafiana en una buena integracion a la sociedad a la cual pertenecen

los estudiantes.
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